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Êàêèå óñëóãè è ðàáîòû ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü ÷å-
ðåç áèðæó? Êàêîé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ öåíû áóäåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ: ãîëëàíäñêèé èëè àíãëèéñêèé àóêöèîí?

Â äàííûé ìîìåíò ïðîðàáàòûâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òîðãîâ
ïî ðåàëèçàöèè óñëóã â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà. Ñþäà îòíî-
ñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, îáùåñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, ðàáîòû ïî
ñîîðóæåíèþ îáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, àðõè-
òåêòóðíûå, íàó÷íûå, òåõíè÷åñêèå, èíæåíåðíûå è êîíñóëü-
òàöèîííûå óñëóãè.

Áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ âàðèàíò òîðãîâ íà ïîíèæåíèå öåíû,
êîãäà ïîñòàâùèêè óêàçûâàþò ñâîè îêîí÷àòåëüíûå ïðåäëî-
æåíèÿ, à ïîêóïàòåëü âûáèðàåò íàèáîëåå âûãîäíîå ïî öåíå
è óñëîâèÿì.

Êàê ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ áóäóò ïðîâîäèòüñÿ òîð-
ãè? Ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
ãðàììíûõ êîìïëåêñîâ èëè î ðàçðàáîòêå íîâîãî ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ?

Äàííûå òîðãè áóäóò îðãàíèçîâàíû íà áàçå óæå èìåþùå-
ãîñÿ ó áèðæè ïðîãðàììíîãî ìîäóëÿ, êîòîðûé ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè áóäåò äîðàáîòàí ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé ó÷àñòíèêîâ
áèðæåâîé òîðãîâëè.

Â ýòîé ñâÿçè ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áèðæà ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ, ïîâûøàÿ êà÷åñòâî ñâîèõ óñëóã. Ýòî êàñàåòñÿ
êàê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è â öåëîì ñòàíäàðòîâ
ðàáîòû ñ êëèåíòàìè.

Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ðàáîòû ÷åðåç
áèðæó äëÿ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ
óñëóã.

Èñïîëüçóÿ áèðæó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû çàêóïêè
ðàáîò è óñëóã â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, çàêàç÷èêè ïîëó÷àò
çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó, êîòîðàÿ áóäåò âûðàæàòüñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü â ýêîíîìèè ñðåäñòâ, à òàêæå ïðîñòîòå è îïåðàòèâ-
íîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê.

À äëÿ ïîñòàâùèêîâ óäîáñòâî áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì,
÷òî â îáåçëè÷åííûõ òîðãàõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñêëþ-
÷àåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Áîëåå òîãî, ñàìè
òîðãè ïðîõîäÿò ïî îòêðûòîìó ðåãëàìåíòó â ñòðîãîì ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðàñïèñàíèåì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðàâíûå óñëî-
âèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Òàêæå íå ñòîèò çàáûâàòü è î äîñòóïíûõ íà áèðæå äîïîë-
íèòåëüíûõ èíñòðóìåíòàõ ïî ðåøåíèþ ñïîðíûõ ñèòóàöèé
íà ñòàäèè èñïîëíåíèÿ ñäåëîê. Ïðè èñïîëüçîâàíèè àëü-
òåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê ðèñê íàðóøå-
íèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâåííî
âûøå.

Ïî÷åìó áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ ïðîìûøëåííûìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â òîðãîâî-çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé
îðãàíèçàöèè, ðàññêàçàë Äìèòðèé Ïðîêîï÷óê, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ òîðãîâ
ïðîìûøëåííûìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè ÁÓÒÁ â èíòåðâüþ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîìó æóðíàëó «Áèðæåâîé áþëëåòåíü» (¹ 2 çà 2024 ãîä).

ÇÀÊÓÏÊÈ ÂÛÑÎÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷, â ïðîøëîì ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ,

ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè,
äîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçîâàëè ìåõàíèçì áèðæåâûõ
òîðãîâ è â òîì ÷èñëå ðåãóëÿðíî ñîâåðøàëè ñäåëêè â
ñåêöèè ïðîìûøëåííûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (ÏÏÒ).
Â íûíåøíåì ãîäó, êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè ñîõðàíÿþòñÿ. Íà âàø âçãëÿä, â ÷åì
ïðè÷èíà ðîñòà èíòåðåñà îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî
ñåêòîðà ê áèðæåâûì òîðãàì? ×òî ìîòèâèðóåò ðàçìåùàòü
çàÿâêè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî, ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó,
êóïëÿ-ïðîäàæà òîâàðîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â âàøåé ñåê-
öèè, íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ?

Öåíû íà òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþòñÿ ïî èòîãàì áèðæåâûõ òîðãîâ,
îòðàæàþò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå,
à çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè
ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ ñ îùóòèìîé ôèíàí-
ñîâîé âûãîäîé äëÿ çàêàç÷èêîâ.
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Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áèðæåâûå òîð-
ãè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íàðàâíå ñ äðóãèìè êîíêóðåíòíûìè
ïðîöåäóðàìè çàêóïîê. Ýòî ðåãëàìåíòèðîâàíî ïîäïóíê-
òîì 1.2 ïóíêòà 1 ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 15 ìàðòà 2012 ã. ¹ 229 «Î ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè îòíîøåíèé â îáëàñòè çàêóïîê òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ».

Òî åñòü ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ïðèîáðåòàòü çà ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà íà áèðæåâûõ òîðãàõ ìîæíî ëþáóþ ïðîäóêöèþ,
âêëþ÷åííóþ â ïåðå÷åíü òîâàðîâ, äîïóùåííûõ ê áèðæåâîé
òîðãîâëå. È ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âûáèðàþò èìåííî ýòó ôîð-
ìó çàêóïîê. Ó÷èòûâàÿ âñå âîçìîæíîñòè ïðîãðàììíîãî êîìï-
ëåêñà è òî êîëè÷åñòâî ðåàëüíûõ çàÿâîê íà ïðîäàæó è ïîêóï-
êó, êîòîðûå åæåäíåâíî ðàçìåùàþòñÿ â òîðãîâîé ñèñòåìå
áèðæè, ïëîùàäêà ÏÏÒ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íûì èíñòðóìåíòîì â òîðãîâî-çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ëþ-
áîé îðãàíèçàöèè.

Ê òîìó æå, ÷òî íåìàëîâàæíî, çàêóïêà èëè ïðîäàæà òîâà-
ðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ýëåêòðîííîì ôîðìàòå. Íà ïðàêòèêå
ýòî îçíà÷àåò îïåðàòèâíîå ðåøåíèå âñåõ çàêóïî÷íûõ è ñáû-
òîâûõ çàäà÷, à òàêæå ýêîíîìèþ âðåìåíè, äåíåæíûõ ñðåäñòâ
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïîäåëèòåñü, ïîæàëóéñòà, ñòàòèñòèêîé. ×òî â îñíîâíîì
ïîêóïàþò è ÷òî ïðîäàþò â ñåêöèè ÏÏÒ ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà?

Äàòü îäíîçíà÷íûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äîâîëüíî ñëîæíî
ââèäó øèðî÷àéøåãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, âûïóñêàå-
ìîé îòå÷åñòâåííûì ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì, è çíà÷è-
òåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó
Ìèíïðîìà.

Åñëè ãîâîðèòü ïðî ðåàëèçàöèþ, òî ýòî ïðàêòè÷åñêè âñÿ
ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. È ÿ íå ïðåóâåëè÷è-
âàþ. Òîëüêî ïðåäñòàâüòå: ñåé÷àñ íà áèðæåâûõ òîðãàõ ÏÏÒ
ñäåëêè ñîâåðøàþòñÿ ïî áîëåå ÷åì 50 òûñÿ÷àì ðàçëè÷íûõ
òîâàðíûõ ïîçèöèé.

×òî êàñàåòñÿ çàêóïîê, òî ýòî ïðåèìóùåñòâåííî ïðîäóê-
öèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé: îò êàíöåëÿðñêèõ ïðèíàäëåæ-
íîñòåé è ñïåöîäåæäû äî ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ñïåöòåõíèêè.

Ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû Ìèíïðîìà, êàê ïðàâèëî, ó÷àñòâó-
þò â áèðæåâûõ òîðãàõ â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëåé. Êàê âû
äóìàåòå, ÷åì ýòî îáóñëîâëåíî? Âñå-òàêè çàêóïêè — äàëå-
êî íå åäèíñòâåííàÿ ñôåðà ïðèìåíåíèÿ áèðæåâîãî ìåõà-
íèçìà…

Ýòî íå ñîâñåì òàê. Êàê ðàç äëÿ îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ó÷èòûâàÿ èõ
ïðîèçâîäñòâåííóþ íàïðàâëåííîñòü, íå õàðàêòåðíà ðàáîòà
íà áèðæåâûõ òîðãàõ ÏÏÒ òîëüêî â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëåé.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû Ìèíïðîìà àêòèâíî
èñïîëüçóþò áèðæåâûå òîðãè äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðî-
äóêöèè.

Áîëåå òîãî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ñ 2023 ã. âñå ïîêó-
ïàòåëè (à ýòî îðãàíèçàöèè êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè)
ìîãóò óêàçûâàòü â çàÿâêå íà ïîêóïêó èíôîðìàöèþ î âîç-
ìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, íåïîñðåäñòâåííî ó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è èõ ñáûòîâûõ ñòðóêòóð, èìåííî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ
êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû òîðãîâ ÏÏÒ.

Êàê èçâåñòíî, áèðæà, ïîìèìî ïðî÷åãî, ïîìîãàåò ðåøàòü
ïðîáëåìó íåîáîñíîâàííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, îáåñïå÷èâàÿ
ïðÿìóþ ñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè
òîâàðîâ. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î áåëîðóññêèõ ñóáú-
åêòàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íî è íåðåçèäåíòàõ. Ðàññêàæèòå, ïî-
æàëóéñòà, êîìïàíèè èç êàêèõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè àê-
òèâíûìè ó÷àñòíèêàìè òîðãîâ ÏÏÒ.

Ñ÷èòàþ, ÷òî íàø ñåãìåíò áèðæåâîãî ðûíêà âñå åùå äî-
ñòàòî÷íî «ìîëîäîé» è ïîêà íå óñïåë çàâîåâàòü ïîâñåìåñò-
íóþ ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè íåðåçèäåíòîâ. Òåì íå ìåíåå ãåî-
ãðàôèÿ ïîñòåïåííî ðàñøèðÿåòñÿ.

Íàïðèìåð, â ýòîì ãîäó íà òîðãàõ ÏÏÒ áûëà çàêëþ÷åíà
ïåðâàÿ áèðæåâàÿ ñäåëêà ïî ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþ-
ùåé ïðîäóêöèè ðåçèäåíòîì Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóá-
ëèêè. Ïðåäìåòîì çàêóïêè ñòàëà ïðîáíàÿ ïàðòèÿ îòðåçíûõ
äèñêîâ äëÿ ðåçêè òðóá. Ïðîäàâöîì íà áèðæåâûõ òîðãàõ
âûñòóïèë êðóïíûé ïîñòàâùèê îáîðóäîâàíèÿ, çàï÷àñòåé è
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ñòàëåëèòåéíîé, öåìåíòíîé è ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëåé èç êèòàéñêîé ïðîâèíöèè Øàíüäóí,
à ïîêóïàòåëåì — áåëîðóññêîå ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðåäïðè-
ÿòèå. Òàêèì îáðàçîì ïîïîëíèëñÿ ñïèñîê ãîñóäàðñòâ, ðåçè-
äåíòû êîòîðûõ ïîñòàâëÿþò ñâîþ ïðîäóêöèþ â Áåëàðóñü
ïîñðåäñòâîì òîðãîâ ÏÏÒ.

Ïîìèìî êèòàéñêèõ êîìïàíèé, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àê-
òèâíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè íàøåé òîðãîâîé ïëàòôîðìû ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçèäåíòû Ðîññèè, Òàäæèêèñòàíà è Óçáåêèñòàíà.
Ïðè÷åì îñîáåííî âîñòðåáîâàí ñåðâèñ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäàþò íà áèðæå-
âûõ òîðãàõ ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû,
ýëåêòðîêîìïîíåíòû è ñâåòîäèîäû, à òàäæèêñêèå è óçáåê-
ñêèå — õëîï÷àòîáóìàæíóþ ïðÿæó.

Åñòåñòâåííî, ìû ñòðåìèìñÿ ðàñøèðÿòü ïðèñóòñòâèå íå-
ðåçèäåíòîâ íà áèðæåâûõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ, âåäü ýòî
ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, ÷òî
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â òîì ÷èñëå äëÿ óêðåïëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàøåé ñòðàíû.

Òîëüêî ïðåäñòàâüòå: ñåé÷àñ íà áèðæå-
âûõ òîðãàõ ÏÏÒ ñäåëêè ñîâåðøàþòñÿ
ïî áîëåå ÷åì 50 òûñÿ÷àì ðàçëè÷íûõ
òîâàðíûõ ïîçèöèé.


